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fofHkUu vk;q oxZ ds fd”kksj ckyd ,oa ckfydkvksa ds usr`Ro laca/kh O;ogkj
dk v/;;u

izhfr ;kno, ”kks/kkFkhZ]
x`g foKku] thokth fo”ofo|ky;] Xokfy;j] e/;izns”k] Hkkjr

izLrkouk %&

izLrqr “kks/k i= dk mn~ns”; fofHkUu vk;q
oxZ ds fd”kksj ckyd ,oa ckfydkvksa ds usr`Ro
laca/kh O;ogkj dk v/;;u djuk gSA fd”kksj ckyd
,oa ckfydkvksa esa usr`Ro laca/kh O;ogkj dh D;k
fLFkfr gS] ,oa muds fdl izdkj dh usr`Ro {kerk
fodflr gksrh gSA usr`Ro d¢ fy, vko”;d gS
ckyd ,oa ckfydkvksa esa vk;q oxZ ds vuqlkj
vfèkd v©j Js’B xq.k g ä rFkk usr`Ro O;ogkj Js’B
gks rFkk bl O;ogkj dh lewg d¢ vU; lnL; ä
}kjk ç”kalk dh tk jgh g¨A lkekftd dk;ZØe ä esa
usrk vU; lnL; ä dh vis{kk vfèkd fØ;k”khy
fn[kykÃ iM+rs gSaA fd”k¨jkoLFkk d¢ ckyd&ckfydk,a
;g ilan djrs gSa fd mudk usrk fn[kus esa vPNk]
LVkby okyk] vPNs igukos okyk] vfèkd cqf)
okyk] vfèkd f”k{kk okyk v©j vfèkd ifjiDo g¨uk
pkfg,A

eq[; “kCn %&

ckyd&ckfydk,a] usr`Ro laca/kh O;ogkj A

d¢ys ¼1963½ d¢ vuqlkj % ^fd”k¨jkoLFkk d¢ usrkv ä
esa vud¢ xq.k ik;s tkrs gSa] tSls&fo”oluh;rk]
oQknkjh] cfgZeq[krk] vusd :fp;k¡] vkRefo”okl]
fu.kZ; xfr] [ksy dh Òkouk] lkekftdrk]
fou¨nkÒko] e©fydrk] n{krk] vuqdwyrk] lg;¨x]
lthork] n`<+kxzgh v©j dq”kyrk* tgk¡ l¨yg l=g
o’kZ dh voLFkk esa lewg esa yM+d¢&yM+fd;k¡ n¨u ä
gh g¨rs gSa ogk¡ yM+fd;ka yM+fd; ä d¨ v©j yM+d¢
yM+d ä d¨ gh usrk pquuk ilUn djrs gSaA

usr`Ro dh ifjÒk’kk cukZMZ d¢ “kCn ä esa ^oLrqr% eSaus
dÒh d¨Ã usrk ugha ns[kk t¨ ;g dg ld¢ fd og
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D; ä usrk gS] u vuq;k;h gh ijh rjg ;g dg ldrs gSa fd os D; ä vuqlj.k djrs gSaA*

Vsjh d¢ vuqlkj] ^ikjLifjd mís”; ä dh çkfIr d¢ fy, rRijrk ls ç;Ru djus d¢ fy, usr`Ro y¨x ä d¨
çÒkfor djus dh fØ;k gSA*

usr`Ro dk fodkl %&

dqN O;fDr; ä essa usr`Ro dh ço`fRr tUetkr g¨rh gS rFkk dqN O;fDr; ä esa bldk fodkl ckn
esa g¨rk gSA fd”k¨j ckyd viuh {kerkv ä o ;¨X;rkv ä dk ç;¨x dj ,d vkn”kZoknh usrk cu ldrk
gSA

fd”k¨j ä esa usr`Ro dh ço`fRr dk fodkl vius vkn”kZoknh O;fDr; ä d¢ vuqdj.k ls g¨rk gSA
fd”k¨jkoLFkk esa usr`Ro fodkl d¢ fy;s n¨ ifjfLFkfr egRoiw.kZ Òwfedk fuÒkrh gSa& igyh iwoZ vuqÒo ä
dk çÒko v©j nwljk Äj ij nh xÃ fofèk; ä }kjk fl[kkukA usr`Ro O;ogkj dh tM+sa iwoZ ckY;koLFkk esa
gh ns[kh tkrh gSaA ftu ckyd d¢ usr`Ro dh ço`fRr ikÃ tkrh gS og vius dk;Z d¢ çfr vfèkd
laosnu”khy o ftEesnkj g¨rs gSaA

usr`Ro ds çdkj %&

usr`Ro ds {ks= %&

jktuhfrd] èkkfeZd] ekuoh;] v©|¨fxd vkfn esa ik;k tkrk gSA gekjs vè;;u dk lEcEèk d¢oy
ç”kkldh; usr‘Ro dh leL;kv ä ls gS] ftld¢ çdkj fuEu çdkj gSa &

1- v©ipkfjd usr`Ro %& v©ipkfjd usr`Ro mPp inkfèkdkfj; ä d¢ ikl g¨rk gSA mPp inkfèkdkfj; äa
d¨ vèkhuLFk inkfèkdkfj; ä ij fu;a=.k rFkk funsZ”ku dh O;kid “kfDr;k¡ çkIr g¨rh gSaA

2- vu©ipkfjd usr`Ro %& tc v©pikfjd usr`Ro vlQy g¨ tkrk gS v©j mldh çfr’Bk feV~Vh esa
fey tkrh gS rFkk og vius vuq;kf;; ä d¨ larq’V ugÈ dj ikrk gS rFkk mldh vky¨puk g¨us
yxrh gS v©j og vèkhuLFk inkfèkdkfj; ä d¢ fy, vlguh; g¨ tkrk gSA

3- lRrkoknh usr`Ro %& tgk¡ usr`Ro dk vkèkkj lRrk g¨rk gSA lRrkoknh usr`Ro esa laxBu lacaèkh
egRoiw.kZ fu.kZ; Lo;a viuh LosPNk ls djrk gSA

4- çtkrkU=kRed usr`Ro %& çtkrU=kRed usr`Ro fu.kZ; LosPNk ls u gS rFkk vuq;kf;; ä }kjk fn,
x, fu.kZ; ä d¢ çdk”k esa uhfr; ä dk fu”p; djrk gSA

5- cká usr`Ro %& dqN fof”k’V ifjfLFkfr; ä esa ,d foÒkx ;k laxBu vius ls ckgj d¢ fdlh usrk
dk usr`Ro Lohdkj dj ysrs gSaA

6- vkUrfjd usr`Ro %& vkUrfjd usr`Ro esa usrk vius gh laxBu ls fy;k tkrk gS] ,slk vius
vuq;kf;; ä dh leL;kv ä ls iwjh rjg ifjfpr g¨rk gSA

7- çR;;dkjh rFkk l`tukRed usr`Ro %& çR;;dkjh usr`Ro esa usrk d¨ usr`Ro d¢ xq.k ä dk çn”kZu
djus d¢ fy, ckè; g¨uk iM+rk gSA

usr`Ro dh fofèk; ä esa lcls egRoiw.kZ turk dh lsok gSA turk ,sls usrk esa #fp ysrh gS] t¨ fd
mldk lkFk nsrk gSA usrk d¨ ,sls dk;Z djuk pkfg,] ftlls turk dk Òyk g¨ v©j mldh vk”kk d¢
vuqdwy g¨A fd”kksj ckyd ,oa ckfydkvksa esa usr`Ro O;ogkj ds xq.k vPNs ls fodflr gksa rks os usr`Ro
dj lekt ,oa jk’Vª dh mUufr esa viuk vge ;ksxnku ns ldrs gSaA fofHkUu vk;q oxZ ds fd”kksj ckyd
,oa ckfydkvksa esa vk;q ds vuqlkj usr`Ro O;ogkj ds xq.k dqN de ;k vf/kd gks ldrs gSaA
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“kks/k ds mn~ns”; %&

fofHkUu vk;q oxZ ds fd”kksj ckydksa ,oa ckfydkvksa ds usr`Ro laca/kh O;ogkj dk v/;;u djukA

“kks/k dh ifjdYiuk %&

fofHkUu vk;q oxZ ds ckyd ,oa ckfydkvksa dh usr`Ro lEcU/kh O;ogkj esa lkFkZd vUrj ugha gSA

U;kn”kZ %&

vkxjk uxj ds 150 ckyd rFkk 150 fd”kksj ckfydkvksa dk nSo fun”kZu fof/k }kjk U;kn”kZ ds
vk/kkj ij fu/kkZj.k fd;k x;kA p;fur ckyd ckfydk;sa ftudh vk;q 18 ls 21 o’kZ gS] dk “kks/k gsrq
p;u fd;k x;k gSA

midj.k %&

“kks/k esa MkW- glhu rkt }kjk fufeZr ^yhMjf”ki bQsfDVo Ldsy* dk iz;ksx fd;k x;kA

lkaf[;dh; rduhd dk iz;ksx %&

izLrqr “kks/k gsrq fuEufyf[kr lka[;dh; rduhdksa dk lw=ksa ds vuqlkj iz;ksx fd;k x;k gS&

 e/;eku

 izkekf.kd fopyu

 Vh&VsLV

 lkFkZdrk Lrj

ifjdYiuk dk lR;kiu %&

fofHkUu vk;q oxZ ds ckyd ,oa ckfydkvksa dh usr`Ro lEcU/kh O;ogkj ds oxhZdj.k dks n”kkZrh rkfydk

Age wise Leadership Effectiveness Scale
Boys Girls t-test

18 Mean 292.26 291.68 0.12

SD 27.12 22.81

19 Mean 290.31 294.34 0.66

SD 32.01 22.84

20 Mean 285.92 293.59 1.15

SD 28.46 19.60

21 Mean 289.00 300.66 1.64

SD 26.48 27.70

rkfydk esa fofHkUu vk;q oxZ ds fd”kksjksa dh usr`Ro lEcU/kh O;ogkj ds vk/kkj ij p;fur 300
izfrnf”kZ;ksa dks oxhZd`r fd;k x;k gS tks bl izdkj gSA 18 o’khZ; ckyd&ckfydkvksa ds vk/kkj ij
ckyd ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.kksa ds e/;eku ckyd 292-26 ,oa ckfydk,a 291-68 izkIr gqvk gS
ftlesa ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.k ckydksa dh vis{kk de vPNk gSa buds e/; Vh ijh{k.k }kjk izkIr
eku 0-12 ls ;g Li’V gksrk gS fd mDr eku vko”;d eku -05 Lrj ij 1-98 ,oa 0-1 Lrj ij 2-62
ls de gS vr% 18 o’khZ; oxZ ds ckyd ,oa ckfydkvksa ds e/; usr`Ro izHkkoh xq.kksa esa lkFkZd vUrj ugha
ik;k x;kA
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19 o’khZ; ckyd&ckfydkvksa ds vk/kkj ij ckyd ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.kksa ds e/;eku
ckyd 290-31 ,oa ckfydk,a 294-34 izkIr gqvk gS ftlesa ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.k ckydksa dh
vis{kk vf/kd vPNk gSa buds e/; Vh ijh{k.k }kjk izkIr eku 0-66 ls ;g Li’V gksrk gS fd mDr eku
vko”;d eku -05 Lrj ij 1-99 ,oa 0-1 Lrj ij 2-64 ls de gS vr% 19 o’khZ; oxZ ds ckyd ,oa
ckfydkvksa ds e/; usr`Ro izHkkoh xq.kksa esa lkFkZd vUrj ugha ik;k x;kA

20 o’khZ; ckyd&ckfydkvksa ds vk/kkj ij ckyd ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.kksa ds e/;eku
ckyd 285-92 ,oa ckfydk,a 293-59 izkIr gqvk gS ftlesa ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.k ckydksa dh
vis{kk vf/kd vPNk gSa buds e/; Vh ijh{k.k }kjk izkIr eku 1-15 ls ;g Li’V gksrk gS fd mDr eku
vko”;d eku -05 Lrj ij 2-09 ,oa 0-1 Lrj ij 2-83 ls de gS vr% 20 o’khZ; oxZ ds ckyd ,oa
ckfydkvksa ds e/; usr`Ro izHkkoh xq.kksa esa lkFkZd vUrj ugha ik;k x;kA

21 o’khZ; ckyd&ckfydkvksa ds vk/kkj ij ckyd ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.kksa ds e/;eku
ckyd 289-00 ,oa ckfydk,a 300-66 izkIr gqvk gS ftlesa ckfydkvksa ds usr`Ro izHkkoh xq.k ckydksa dh
vis{kk vf/kd vPNk gSa buds e/; Vh ijh{k.k }kjk izkIr eku 1-64 ls ;g Li’V gksrk gS fd mDr eku
vko”;d eku -05 Lrj ij 2-09 ,oa 0-1 Lrj ij 2-83 ls de gS vr% 21 o’khZ; oxZ ds ckyd ,oa
ckfydkvksa ds e/; usr`Ro izHkkoh xq.kksa esa lkFkZd vUrj ugha ik;k x;kA

fofHkUu vk;q oxZ ds ckyd ,oa ckfydkvksa dh usr`Ro lEcU/kh O;ogkj esa lkFkZd vUrj ugha gSA
Lohd`r gksrh gSA

lq>ko %&

1- fd”kksjksa esa usr`Ro O;ogkj ds fy, mUgsa vPNk lkekftd ifjos”k feyuk pkfg, rkfd os vius xq.kksa
dks fodflr dj ldsaA

2- fo|ky; esa f”k{kdksa fd”kksj fo|kfFkZ;ksa ij /;ku nsuk pkfg, rkfd muesa usr`Ro {kerk dk fodkl
gks ldsA

3- fd”kksjkoLFkk] thou fodkl dh lc ls tfVy ,oa uktqd voLFkk gksrh gSA ,sls esa cPpksa ds lkFk
lgkuqHkwfriwoZd O;ogkj djuk pkfg,A cPpksa dks thou esa uSfrd] fyax f”k{kk ¼vizR;{k :i ls½
nsdj mlds xq.k nks’kksa ls voxr djkuk pkfg,A

4- d{kk f”k{k.k eas Nk=ksa ds lkFk l[rh ;k n.MkRed O;ogkj ugha djuk pkfg,A

lanHkZ xazFk %&

1- vxzoky uhrk] ^^cky fodkl**] izdk”k ifCyds”ku] vkxjkA

2- flag v#.k dqekj] lkekU; euksfoKku] eksrhyky cukjlhnkl izdk”ku] vkxjkA

3- “kekZ] MkW- yfyr ,oa mik/;k; MkW- iq’ik] ^^,Mokal cky fodkl**] LVkj ifCyds”ku] vkxjk A

4- JhokLro] MkW- Mh-,u- ,oa oekZ MkW- izhfr] ^^cky euksfoKku cky fodkl**] vxzoky ifCyds”ku]
vkxjkA

********
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